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Konu:Bgitim faaliy tleri

calisma raporu

Backanligimiz tarafindan 1980 yilinda Ezitim Plan ve
Programlari cercevesinde gerceklestirilen egitim faaliyetlerini
ve Kurumumuzun egitime iligkin sorunlari ile ¢dzUmleriniortaya
koyan yil sonu faaliyet raporu ekte sunulmustur.

1961 yilinda da etkinligini slirdiirecek olan egitim
faaliyetlerimiz de sorunlarimizin elbirligi ile ¢oziimlenmesi
i¢in yakin igbirligimiz hususunda bilgilerinize arz ederim.
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EGITIM DAIRESI BASKANLIGI
1980 YIL SONU GALISMA RAPORU

A-. SUNUS

Yénetim Kurulumuzun 26.6.1980 giin, 28-13 sayili karari ile onayla-
nan 1980 yaili Egitim Pl&ni uyarinca, Dairemizce Egitim Merkezlerimizde
ve Kurumumuzun bélge tesislerinde gergeklegtirilen E§itim Pro§ramlari
ARALIK 1980 sonu itibariyle Szetlenerek sunulmaktadir.

1980 yi1l1 EGitim galigmalarimiz,E§itim Planinda agiklanan ilkele-
re uygun olarak diizenlenmig ve uygulanmistir. Caligmalarda bnceki
yi1llarda oldugu gibi g¢egitli sorunlarla kargilagilmaktadir. Faaliyet-
lerimizin sunulmasinda bu sorunlar ve giderilmeleri ig¢in Snerilerimize
raporumuzda 6zel bir yer verilerek , Snimiizdeki ddnemlerde yapilacak
faaliyetlerin daha da iyiye gd&tiirilmesi amaglanmigtir.

o B- HGITIM FAALIYETLERIMIZ

1980 IKINCI YARIYIL:

Egitim faaliyetlerimizde yaz mevsimine isabet eden TEMMUZ ve
AGUSTOS aylarinda program uygulamasi yapilmamaktadir. 1 EYLUL - 31
ARALIK 1980 glinleri arasindaki dért aylik siireyi kapsiyan ikinci yariyil-
da ekli uygulama tablosunda gorilecegi lizere 42 hizmet ig¢i, 7 yabanci
) dil, 4 bdlgesel Iggiivenlidi ve tsg¢i Saglaigi, 2 de dis Kuruluglara ydne-
lik 55 E§itim Programi ele alinmigtir. Bu programlardan 12 hizmeticgi
egitim diginda diJerleri bazi dedisikliklerle aynen uygulanmigtir.

Egitime katilan Kurumumuz elemanlarinin egitim yerlerine dadilima
agagidaki gibidir;

EGITILEN
EGITIM EER! KURS-SEMINER ELEMAN
Soma Egitim Merkezi 9 157 €X)
(! Kumburgaz E§i.Merk. 10 393
" Golbagi Egitim Merk. 9 260
Ankara Egitim Merk. 4 68
Yabanci Dil Egitimi 7 160
Bdlgesel Egitim 4 163
Toplam: 43 1207

(X) : 2 kurs (30 eleman) Dig Kuruluglara yoneliktir. (ESHOT)

Uygulanan egitim programlarindan 15'i teknik (519 eleman) 28'i
tdari (682 elemar) konularda olup 7 kursla yabanci dil egitimidir.
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1980 TEKNIK ' IDART Y. DIL TOPLAMN
. T. Bénem 745 Ti3. 94 T 572
TII. Ddnem , 5719 ; 522 160 1201
Yil toplamz 1264 A 655 . 254 - a7
Oran (%) ' (58) (30) {12) (100)

Uyéulénan egitim programlarinin editim yerlerine dagiliga

agagidaki tabloda gdsterilmigtir;

PEANLANAN GERCEKLESEN ELEMANA GORE

_ EGITILECEK EGITILEN GERCEKLESME
EGITIM YERT K.SEMINER  FELEMAN - K.SEMINER ELEMAN ORANI (%)
Soma E§itim Merkezi T 507 E - 420 69
Kumburgaz Egitim Mrk. 10 210 : 10 393 .87
Gélbaszi " 4 e 257 10 290 Q2
Ankara S & 28 588 18 3 399 68
Yihanci dil Eitimi 74 140 7 160 114
Bt¢'lgesel ! 1 234 4 517 4 218
TOPLAM: 87 2036 73 2173 107

Tablolarin incelenmesinden goriilecegi ilzere,
liyetlerimizde,

brogramlari %
orani ile teknik egitimler adirlzk tagimaktadar.
egitimlerde % 4 oraninda artig sadlanmigtar.

imkanlara

1980 y1li efitim faa-
gegitli sorunlarin varlidina ragmen, planlanan e§itim
100'i agan diizeyde gerceklegtirilmigtir. Faaliyetlerde % 58

Gegen yila gdére teknik

Egitim programlarinin E§itim Merkezlerimize dagiliminda en genis

sahip tesis olmasina radmen, Soma Egitim Merkezinde program ger-

ceklegme orani % 69'da kalmistir. Buna kargil:ik, 1980 yili 2.déneminde faa-

liyete gegirilen Kumburgaz Egitim Merkezinde, programa gbre %
legme saglanmigtir.
Soma Egitim Me
sindaki gecikm
Egitim Merkezinin ydénetiminin 1980 Uz L2
§,inden alinarak igletme tinitesine verilimesidir,
‘deki ydnetim, -

187 gergek~-
Bunun nedeni, teknik egitimler igcin donatilmis olan
rkezine Kursiyer olarak génderilecek elemanlarin ise alinma-
eler sonucu e§itim programlarinin ertelenmesi ve sSzkonusu
baglarinda Bagkanli§imiz insiyati-
Kumburgaz EJitim Merkezimiz-
idari ve mali konulu seminerlere ise, Kurum Personelince

umulanin istiinde ilgi gésterilmigtir,

bakimindan
yetleri ag

1980 yi1li egitim faaliyetlerimizin gegen yillarla karsilastirilmasi
+Kurumumuzun kurulugundan itibaren gerceklestirilen e§itim faali-
agidaki tabloda Szetlenmistijir.:

UYGULAMA YILI EGITILEN ELEMAN KUMULATIF TOPLAM
1970 20 '
1971 82
1972 62
1973 190
1974 190 .
1975 249
1976 136
1977 320 ,
1978 468 1777
1979 1075 : 2852
1980 2173 5025
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Tablodan, 197% sonuna kadar egitilen eleman sayisinin 1777
olmasina kargilik,son iki yilda toplam 3248 elemanin e§itim
brogramlarina katildigi gdriilmektedir. Bu rakamlar Kurumumuzun
Kurulus yilindan sonra gegen 9 yilda eJitilen eleman sayisinin
yaklagik iki katinin son iki yilda egitim programlarimiza katil-
digini gbstermektedir. 1980 egitim faaliyetlerinin 1978 yi1lina
gére artigi ise beg kata yaklagmaktadir.

C- DIGER FAALIYETLER

ORGANIZASYON-METQT HIZMETLER?
1980 yali bagsinda Genel Midirlliglimizin direktifleri uyarinca,
Kurumumuzun Organizasyon—Metot hizmetleri ile ilgili olarak 3 asamali
bir ¢aligsmaya baglanmigtir. Bunlardan birincisini olugturan, Kurumumu-
zun buglne kadar yapilmamis olan Gérev Yetki Yénetmeliklerinin merkez
tegkilatina ait bélimiinin hazirlanmasz galigmalari sonuglandirilmigtir.
Ancak bu raporun E b8limiinde belirtildigi lizere yénetmelik taslaklarinin
ylirirlige girmesine iligkin iglemler, bu konudaki temel kararlar alin-
madan miumkin gdriilmemektedir. Gérev Yetki Yénetmelikleri ile baglanti-
l1 olarak ikinci agamada Organizasyon-Metot el kitabinin ve gegitli gbé-
rev konularindaki g¢aligma esaslarini belirleyen yénetmeliklerin hazir-
lanmasi konusu 1981 yilina birakilmigtair. ’

MAKRO SEVIYEDE EGITIM PLANI

Genel Midirliglimizin direktifleéri ile baglatilan bu ¢alisma, Kuru-
mumuzun buglne kadar ele alinmig makro seviyede genel planlamasinin ye-
terli diizeyde olmamasi ve insangiicti planlamasinin ise hi¢ ele alinma-
mi1g olmasi nedeniyle, Kurum Unitelerinden ayri ayri veri toplanmasini
gerektiren bir g¢aligma olarak degerlendirilmigtir. Bir sonug elde edi-
lebilmesi igin gerekli galigmalara 1981 yilinda da devam edilecektir.

BILGI YAYIM (ENFORMASYON~DUKUMANTASYON) H1ZMETLERZT

Kurumumuzda ihtiyag¢ duyulan teknik bilgilerin/gallgma sahalarimiza
iligkin dilnyada ve tlilkemizdeki teknik geligmelerin ilgili linite ve
elemanlarimiza aktarilmasi Dairemizce gegen yil baglatilan yeni bir hiz-
met uygulamasi ile saglanmaya ¢aligilmaktadir. Bu konuda klasik bir yol
haline gelen kiitiphane hizmetleri, Bati_daki Orneklere uyularak gegditli
kaynaklardan (periyodik yayinlar, kitaplar, seminer, sempozyum not ve
raporlari vb) elde edilen bilgi ve ddékimanlarin Kurumumuz elemanlarina
etkin bir gekilde Sunulmasi,¢aligmalarimizin esasini olugturmaktadir.
Bu amagla dairemiz biinyesinde kurulmug olan Bilgiyayim (Enformasyon-
Dokiimantasyon) merkezinin telefon, teknik eleman, yer gibi sorunlarz
1980 yi1li iginde goézimlenememigtir. Bu nedenle merkez faaliyetlerini
fonksiyonel olarak yapamamigtir.

YAYIN HIZMETLERIMI1Z

1980 yi1li galigmalarimizda Kurumumuzda eksikligi hissedilen konu-
larda egitici ve rehber niteligindeki yayinlarin seri olarak hazirlan-
masi ve basilmasina 6nem verilmigtir. 1lk planda termik santrallar ve
hidrolik santrallarin brensip, tesis ve igletmesiyle ilgili ve elektrik
séyaglar; konusunda prensip, igsletme, bakim ve onarim esaslarini veren elkitabai
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niteliginde ii¢ yayin gergeklegtirilmig; reaktif enerjinin ortaya gikar-
digi zararlari belirten Sanayi ve Belediyelere yénelik bir brogilir dii-
zenlenerek dagitimi sa§lanmigstsz.

E- KARSILASTILAN BASLICA SQRUNLAR VE ONERILER

1980 yi1li egitim planimiz, Kurumumuz elemanlarinin belirli bir oro-
ninin egitim programlarina katilmasi , egitim bprogramlarinin mimkiin
oldugu kadar kurum hizmet konularinda yaygainlagtirilmasi ilkelerinden
hareketle Kurumumuzun uzun vadeli egitim faaliyetlerine 1g1k tutacak
egitim politikasinin olugturulmasini hedef almaktadir. Ancak Kurumu-
muzda uzun vadeli liretim, iletim, dagitim planlamasi ve bununla ilig-
kili insangiict planlamas;nln,diﬁer bir jfade ile bir personel poli-

tikasinin bugiine kadar ortaya konulmamig olmasi, bu hedefin gerceklegti-

(rilmesini Onemli oranda etkilemektedir. Bunun sonucu olarak yil igin-

“de tesbit edilen egitim ihtiyag¢larinan degerlendirilmesi sonucu ortaya

konulan egitim programlarzi, uygulamada kargilasilan sorunlar nedeniylede

gliglikle gergeklestirilebilmekte ve istenmeyen zaman kayiplari ortaya
¢ikmaktadair.

l- Egitim ihtiyag¢larinin teshitinde Kurumumuz tniteleri ile gerekli
igbirliginin saglanmasinda 1980 yi1linda da glicliklerle kargsilagsilmigtir.
Bu gilglikler baglica, linite yetkililerinin editim hizmetlerinin gerekli-
ligini benimsememesi veya bunun aksi egitim faaliyetlerine biitiintiyle sa-
hip ¢ikmas: geklinde belirmektedir.

Bu konuda egitim faaliyetlerinin bitinligininsadlanmasi ve Kurumu-
muz ilgili {initelerinin e§itim ihtiyaglar: ve koordinasyonu konusunda i
yﬁkﬁmlﬁlﬁklerinin,wklsa dénemde Genel Midirligimiiz talimatlar: ile ,uzun dénem-
de ise bir editim ybnetmelidi ile diizenlenmesi gerekli gbriilmextedirs

2- Egitim Hizmetlerinin uygulama yerleri olan e§itim merkezlerinin
(Kiari tasarruflarla egitim disi amaclarla tasarruf edilmesi 1980 yilin-
da da devam etmigtir. Daha da énemli olarak NISAN 1980°de SOMA Egitim
Merkezinin yénetimi Bagkanligimiz insiyatifinden alinarak igsletme ilini-
tesine verilmistir. Bu tasarruf 1980 yrlinda SOMA EGITIM Merkezinde
kullanilmasi planlanan kapasitenin ancak % 69'unun kullanilmasi sonu-
cunun ortaya g¢ikmasinda Onemli etkenlerden biri elmugtur.

“Kurumumuzun egdgitim ihtiyacina kargilik e§itim merkezi imkanlarinin
sinirli olmasi, mevcut imkanlarin en iyi gekilde dederlendirilmesini ge-
rektirmektedir. Bu nedenle Szellikle agirlik tagiyan teknik editimler
ig¢in yegane donatilmg§ efitim merkezi olan Soma Egitim Mmerkezinin bagka
amaglarla tasarrufuna son verilmesi, merkezin tim kapasitesinin kullanil
masina imkan sagliyacaktir. Ote yandan :gitim zerkezi _OSnetiminin dodru-
dan Egitim Dairesine bagli olmasi , gerek ilgili yéneticinin tiim mesa-
isinin bu hizmete tahsisi, gerekse editim konusunda tecriibeli yéneti-
cilerin gdrevlendirilmesi imkan: ydniinden Snemli olmaktadir.

3~ Egitim Merkezlerinin genel idare ve yardimci hizmetlerini yiiriite-

cek personelin uzun yillardan beri noksanligini sirdiirmesi e§itim faa-
liyetlerini olumsuz ydnde etkilehmektedir.
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Bu sorun gegici ligg¢i istihdami ile kalici bir ¢bzilime ulagtirilamamaktadir.
Ote yéndan Kumburgaz E§itim Merkezi gibi yeni hizmete agilan tesislere hig
eleman tayin edilememesi,bu tesislerin hizmete alinmasini geciktirmekte ve
bu ydénden de egitim faaliyetlerinde aksamalar olmaktadir.

Egitim Merkezlerinin genel idare ve yardimci hizmetlerine iligkin
bpersonel noksaninin Sncelikle tamamlanmasi egitim merkezlerinin daha
yliksek kapasiteyle kullanilmasinda bliytik etken olacaktir.

4- Egitim faaliyetlerinin plé@nlanmaszi, bprogramlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve deerlendirilmesi igin gerekli egitim kadrolari ve Szellikle
egitim merkezlerinde S§retim kadrolari sayi ve kalifikasyon yéniinden
yeterli seviyede degildir. Bunun nedenleri arasinda egitim linitelerine
tahsis edilen kadro, norm kadro ve tazminatlarin sinirli olmasi Onemli
rol oynamaktadir. EJitim hizmetlerinde galigan elemanlarin en az teknik
Daireler Personeline sa§lanan imkanlara sahip hale getirilmesi, efitim

hizmetlerine yeterli sayi ve kalifikasyonda eleman teminine yardimci ola-
caktir.

5- Kurumumuz editim ihtiyacz: igin gerekli S6§retim kadrolari yeterli
olmadigindan Kurumumuzda ¢aligsan tecriibeli elemanlarin efitimc. 6Jreti-
ci olarak gérev almalari &Enem tagimaktadir. Ancak ders saati basina ve
ders »otu sayfasi basina Sdenen ilicretler 1980 yrlinda brit 100.-TL. oldu-
gundan bu konuda gerekli ilgi Bneeki yirllarda oldugu gibi sa§lanamamistir.
Kurumumuz tecriibeli elemanlarinin S§retici olarak gérev almalarini tegvik

i¢in Kurumumuzda Maliye Bakanli§i tesbitleri diginda Szel bir egitim lcret
statisi tesbhbiti gereklidir.

6- O-M caligmalarinda merkez ve b8lge linitelerimizin gérev, yetki yé-
netmeliklerinin hazirlanmasi , galigmalarin esasini tegkil etmektedir. Ancak
kurulugundan bu giine kadar gegitli ¥eorganisasyon g¢alismalari yapilan
Kurumumuzun nihal reorganizasyonuna iligkin kararlar bu gline kadar ortaya
konulmamigtir. Bunun sonucu olarak initelerin gérev, yetki, ydbnetmelik
taslaklarinin dlizenlenmesinde &zellikle gbrev girigimleri nedeniyle cok
konuda tereddiitle kér§;la§1lm1§tlrc

Organizasyon Metod ¢aligmalarinin siiratle sonug¢landirilabilmesi
ig¢gin kurum reorganizasyonuna iliskin temel hedefler saptanmali ve c¢a-
ligmalar buna gdre tesbit edilecek nihal bir organigrama bagli olarak
ylriitilmelidir. '

Arzolunur. . 2 OCAK 1981

Tuncay DERMAN
| Egitim Dairesi Bagkani
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EGITILEN ELAMAN SAYTSY

KURUMUMUZUN KURULUSUNDAN BUGUNE KADAR GERGEKLESTIRILEN EGITIM
PROGRAMLARINDA EGITILEN ELEMAN SAYISININ YILLARA GORE DAGILIMI

ASAGIDAKI TABLODA GOSTERILMISTIR.
{1970~1980)

2200,
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400

300
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EGITILEN ELEMAN

( Verimlilik )
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EGITIM FAALIYETLERIMIZIN

YILLARA GURE KUMULATIF GEL1S1MI

, (kUMULATLF)TOPLAM
_ ﬂ 5025
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EGdiTiMivnkxornusu

1980 EGITIM PLANT 2, YARIYIL UYQULAMA TABLOSU
AN S _!. o ST o
EGITIM ~ |
PROGRAMINDA PROGRAMA KATILAN ELEMANLARIN . e n e "
) . ' Frdgramn EGITIMiN e
Irgiti BiriM N iTEL i&1 uygulanig YERT EGiITici

Bleéktrontk Egitimi - -

T Teras ﬁf:I§l;D¢B keTletimegeba
IslaDaieBsKeSant s DaioBske.

‘ Agf{a"@‘é’ﬁ oMk -

Eg U‘Dai A ;.3

Anbar Stok_lama ve Ulusal
¥Kodlandirma Semineri

Tim Merkez ve BtGlge
Te§ki1at1

Ambar scrumlulari

G0lbe F,D‘JC K

 WMalkeTkmal ;J}B.Qu§f§¢'

Karayollary 0n4lide

Tiim Merkez ve

MiCe MCeYrde Ba§mull.lrec'ul miih g

Orta seviyede yodnetioi semineri Bolge Tegkilati 25 52 Uzman 6-10 EK I cumburgaze " JTODAIE

Tim Merkez ve j Yide Mde Ynre Baqmv_b. MestulMuhf . ' ‘ )
Or%a Seviydde yonetici semirieri B8lge Tegkilaty 25 52 UZman, i i 1.3-17 BKIM " Egi.r }TOBAIE

, Tim Merkez ve unburgan

Uist seviyede yonetici semineri B&lge Tegkilatba 20 15 Bagkan, Bagkan Yrd. Mildiire 3.7 KASIM Ezitim Mrk. TQDAIE

Tlim Merkez ve B
Sicil Emeklilik Semineri Rolge Tegkilata -0 oF Konuyla ilgili personel S~ KASIH (51 Bgits Mok Pere Tai, Beke

Tim Merkez ve
j:l’lt ibsk Semineri Bolge T()g;l{ilab_l_ 20 25 onuyla 1gili perscnel 10042 KasTiv i .Eé;f’ % dPar. gk

Tum Merkez ve i
Tayin kadro semineri Bolge Tegkiletbs 14 23 Konuyla ilgili personel 13=14 KASINM G101 «BE1T Mk ¢.Dals Egk

Tim Merkez wve .
Disiplin Semineri Bilge Tegkilata D5 3 Konuyla ilgili perscnel 1 101, ESi.Mrks e D3 Bek

Tim Merkez ve
Tahakkuk Semineri Bdlge Tegkilata 32 32 Konuyla ilgili personel 20~21 KADIN 30le BEis MrlelTely Dails Bgk

Tim Merkez ve 1
Yerniden degerlendirme semineri BSlge Tegkilata 19 28 ormyla ilgili personel 10~11 KARIY e EBEite Mok Dades Bgoke

Tim Merkez ve
Bilango hesaplari semineri Bilge Tegkilata 30 34 Konuyla ilgili personsl 12414 KARIM Kum. BZit, |

TUMm Merkez ve = i
Finansmen semineri Bélge Tegkilata 50 32 Konuyla ilgiii personel 17=19 KABIM Kume Egit. MrkFuhassbe Doig Bl
 Bordra fahakkuklar: semineri ig{fieiz; i?:*izl 41 40 ¥onuyla ilgili personel 20-21 KASIM  Kum, EZit., MrkgMubaschbe DaieBgkal .

, e T e

Vergi uygulamasi semineri ;?fgge;;:;j;:m 32 30 Konuyla ilgili personel 2426 KASIN jKum, EgitMrkedMuhasebs Daéngk;"'
Sabit kiymetler ve Tim Merkez ve -y |
siniflandirilmas: semineri Bilge Teckilata 29 29 Konuyla ilgili personel 2728 KASIM  |Rum. Eit.Mrk ;aha“ebe Dai. Bgky -
Yatirim programlarinin hazirlanmesi Tim Merkez ve Bagmiih,Mes'ul Miih, Mid Yrdg ‘ Plane Koordg. -
uygulanmas1i ve izlenmesi semineri Bolge Tegkilati 20 13 Uzman,fda.veMal.'i§1¢§efii Tw10 EKIM Som. Egit. Mrk Dal.;; Bagkanllglﬂ
Yatirim programlarinin hazirlanmasi Tim Merkez ve Bagmiih,Mes'ul Milh, Mid yrd, ) E _ Plan, Koord. "W
uygulanmasi ve izlenmesi semineri Boloe Teskilati 20 iz Uzman, IdsVe Mali Tele Sefis 13-16 EKIM Som. Bgite MrH Dai. Bac ka_nj_lg‘i;
Ambar Stoklama ve Ulusal Tiim Merkez vwve ' Makina _g_-gmmg .
Kvodlanvd:l_rma, semineri B&Slge Tegkilaty 45 46 Ambar sorumlulari 13-17 EEIM ‘Gél, Egit. l\ﬂrl*‘ l{arayol*
Blektronik Byitimi 2 pruSantalplyEud By m =S
: Ile'tlm Seb. Iekt,DaieBska Teknisyen 12 ARALIK
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PROGRAMA KATILAN ELEMANLARIN
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Kby Blektrifikasyonu

X0y Elektrifikasyont

Kesici &lgil kabini kursu Gpup Bagladl ¥ 25 23 Teknisyen 8~»1§ A%ALIK GOl.Egt.Mrk, |Grup Bagkanlign
Daktilografi ve Daktilo Tim Teknik ve idari 5 o - ST 22_W§$MJ . N o
Makinas: Bakimi Daire Baskanliklar: i a oo whaise iz ;£§£M Ank.Egt. Nrk. |[Bgit. Dai. Bgk, ]

Daktilografi ve

Daktilo

'im Teknik ve Tdari

25 ARALIK

Aok EEL, Wik,

£git. Dei. Bgk.

2 Makinag: Bakimi Daire Baskanliklar: 10 18 Daktilodrafi e . =
802.7 Trafo postasi montaj Koy Elektrifikasyonu ik P - any L;ekﬁrllliasyonu
; 3 = : ‘eknisye it 8§ ARALIK o Egit, Mrk. Grup BRaskanlig:
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